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Drie lijnen in de praktijk

Opiniepanel
Nederlands Compliance Instituut

Als cruciaal beoordeeld bij de succesvolle toepassing een succesvolle 
toepassing van het drie lijnenmodel

Aanwezigheid van 
ervaren vakmensen
in alle drie de lijnen

Sturing vanuit
de Raad van 

Commissarissen
en/of externe 

accountant en/of 
toezichthouder70%

5%



• Onafhankelijke toetsing
• Kwaliteit en inzicht risicomanagement
• Helderheid rolverdeling en verantwoordelijkheden
• Verbetering samenwerking

Heeft jouw organisatie in 
het beleid vastgelegd de 
risicobeheersing volgens
het drie lijnenmodel van

het IIA te willen organiseren/
in te richten?

Voordelen 3 lijnen model

JA 80%

Nee 20%

Meest genoemde woord -
waar gaat het over?

verantwoordelijkheden

“Meerdere lijnen
kijken elk vanuit hun 

eigen perspectief”

Quote



Gewenste betrokkenheid van de Raad van Bestuur:

De meningen zijn verdeeld!

actief bij zowel de invoering 
als de werking van het drie 
lijnenmodel in de praktijk

60%

zich op afstand laten informeren 
over de werking 20%

Geen directe actieve rol spelen bij 
de invoering en werking van het 
drie lijnenmodel in de praktijk

20%



• Draagvlak & cultuurverandering noodzakelijk

• (on)duidelijkheid verschil 1e en 2e lijn

• Weerstand tegen rol 2e lijn

• Commerciële oriëntatie geeft druk

• Gebrek aan kennis

• Aantonen meerwaarde model

• Doen! Practice what you preach is best lastig

Bovenstaande weergave omvat slecht een klein deel van de resultaten.
Ook meedoen aan het NCI Opiniepanel? Scan de QR code

Uitdagingen en obstakels

“Wij-zij:
Ze begrijpen

het niet!”

Quote

• Communicatie
• Communicatie
• Communicatie

Top 3 aandachtspunten


